
 

 
 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

ของ 
เทศบาลตำบลอากาศอำนวย 
อ.อากาศอำนวย จ.สกลนคร 

 
 

 
 
 
 
 
 

 



 

สารบัญ 
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สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของเทศบาลตำบลอากาศอำนวย      1 
 
  การวิเคราะหปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกองคกร (SWOT)    4 
  
  นโยบายดานโครงสรางการบริหาร       8 
 
  นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรอืประสทิธิภาพของทรพัยากรบุคคล    14 
 
  นโยบายดานอัตรากำลงัและการบริหารอัตรากำลงั      14 
 
  นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพนัธในองคกร      25 
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  วัตถุประสงคและเปาหมายการพฒันาบุคลากร      26 
 
สวนที่ 2  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘  27 
 
สวนที่ 3  แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รองรับ)           30 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 



 

คำนำ 
 
 

ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดกำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบ ัต ิราชการ กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่นจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ
ความสำเร็จ  

เทศบาลตำบลอากาศอำนวย จึงไดจัดทำนโยบายและกลยทุธการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องคการบริหารสวนตำบลบึงสามพัน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR 
Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1.   ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

   

 

 
 



 

 

สวนท่ี 1 
ขอมูลท่ัวไปของเทศบาลตำบลอากาศอำนวย 

          ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลอากาศอำนวย 
          วิสัยทัศน 

           “อากาศอำนวยเมืองใหม ใสใจคณุภาพชีวิต ศูนยกลางเศรษฐกิจการคา ล้ำคาวัฒนธรรม” 
ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตรที่ 2  ดานสงเสรมิคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตรที่ 3  ดานจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรียบรอย 
ยุทธศาสตรที่ 4  ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน การพาณิชกรรมและการทองเที่ยว 

 ยุทธศาสตรที่ 5  ดานการบรหิารจัดการสาธารณสุขและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 6  ดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น
ยุทธศาสตรที่ 7  ดานการบรหิารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี 

เปาประสงค 
1. ประชาชนไดรับบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐาน อุปโภค บริโภคอยางทั่วถึง 
2. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางบก ทางน้ำ และไฟฟา 
3. การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาชุมชน 
4. การจัดสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะหกลุมเปาหมายตามสิทธ์ิ 
5. การสรางความเขมแข็งใหแกกลุม เด็ก เยาวชน ประชาชน ผูดอยโอกาส องคกรชุมชน 
6. การรักษาความสงบเรียบรอย การดูแลการจราจร และสงเสริม สนับสนุนหนวยงานอ่ืนในการ

ปฏิบัติหนาที่  
7. การสงเสริมและสนับสนุนการพาณิชยกรรม 
8. การสงเสริมและสนับสนุนการทองเที่ยว 

 9. ประชาชนไดรับการบริการสาธารณสุขอยางทั่วถึง 
10. การจัดการสิ่งแวดลอมมคีวามย่ังยืน 

 11. บริหารจัดการ  การศึกษา  ใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
12. พัฒนาคร ู ผูเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาใหมคีุณภาพ 
13. พัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรูในทองถิ่นใหมีมาตรฐาน   

 14. สงเสรมิทำนุบำรุงศาสนา 
15. สงเสรมิกฬีาและนันทนาการ   

  16. การสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นใหเปน
ที่รูจักของบุคคลทั่วไป 

17. อนุรักษ สบืสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
  18. การบริหารงานเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 19. สามารถอำนวยความสะดวกใหแกประชาชน ใหไดรับความพึงพอใจในการรับบริการ 
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 ตัวชี้วัด  
1. จำนวนโครงการเกี่ยวกับโครงสรางพ้ืนฐานที่ดำเนินการ  
2. ประชาชนไดรับการสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีเพ่ิมขึ้น  
3. รอยละผูสูงอายุ ผูพิการและผูปวยเอดส ที่ไดรับสวัสดิการเบ้ียยังชีพ 

        4. รอยละผูเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับเด็ก เยาวชน และประชาชน ที่ไดรับการสงเสริมใหมี
กิจกรรมสรางสรรคหรือสงเสริมสนับสนุนดานคุณภาพชีวิต  
                    5.  ผูสูงอายุคนพิการและผูดอยโอกาสทางสังคมไดรับการพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี
เพ่ิมขึ้น 
                    6. รอยละของรายไดจากการจำหนายสินคาผลิตภัณฑชุมชน เพ่ิมขึ้นจากที่ผาน 
    7. พึงพอใจของประชาชนตอการรักษาความสงบเรียบรอยปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

8. จำนวนโครงการที่ประชาชนไดรับการบริการดานการรักษาความสงบเรียบรอย การดูแล
การจราจร และสงเสริมสนับสนุน 
                    9. ประชาชนไดรับการสงเสริมและสนับสนุนชองทางทางการคาเพ่ิมขึ้น 
 10. รอยละการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายไดและพัฒนาทรัพยสินของเทศบาล 
                    11. รอยละของรายไดจากการทองเที่ยวเพ่ิมขึ้นในแตละป 
                    12. รอยละของจำนวนนักทองเที่ยวที่เพ่ิมขึ้นในแตละป 
                   13. รอยละของประชาชนไดรับการปองกันและควบคมุโรค  
                    14. รอยละของประชาชนไดรับการสงเสริมสุขภาพอนามัย 

                      15. รอยละทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการอนุรักษและฟนฟูอยางยั่งยืน 
                    16. รอยละปริมาณขยะมลูฝอยที่กำจัดลดลง 
          17. เด็กนักเรียนไดรับการการสนับสนุนการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัยเพ่ิมขึ้น  

                      18.ชุมชนไดรับการสงเสริมในดานอุปกรณกีฬาและกอสรางสนามกีฬาลานอเนกประสงคอยาง
ทั่วถึง  
                      19.จำนวนกิจกรรม/โครงการประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชนไดรับ
การถายทอดแลกเปลี่ยนองคความรูเพ่ือการอนุรักษสืบสานเสริมสรางใหคงอยูสืบไป   

                    20. จำนวนโครงการที่ประชาชนไดรับการสงเสริมดานกิจกรรมทางศาสนา 
                    21. ประชาชนไดรับการบริการอยางเปนระบบมากขึ้น 
                    22. การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นมีประสทิธิภาพมากขึ้น  
                    23. บุคลากรในองคกรไดรับการอบรมอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  
                    24. รอยละขอรองเรียนทุกขไดรับการแกไขตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนด 
                    25. องคกรไดรับการสงเสริมพัฒนาและปรับปรุงอาคาร สถานที ่เครือ่งมือ เครื่องใช 
          คาเปาหมาย   

1. จำนวนโครงการดานโครงสรางพ้ืนฐานดำเนินการไมนอยกวา 5 โครงการตอป  
     2. ประชาชนไดรับการสงเสริมคุณภาพชีวิตเพ่ิมขึ้นรอยละ 80 
  3. ผูสูงอายุ ผูพิการและผูปวยเอดส ที่ไดรับสวัสดิการเบ้ียยังชีพรอยละ 100 

          4. โครงการเด็ก เยาวชน และประชาชน ที่ไดรับการสงเสริมใหมีกิจกรรมสรางสรรคหรือสงเสริม
สนับสนุนดานคุณภาพชีวิตอยางตอเน่ือง 
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5. ผูสูงอายุ คนพิการ และผูดอยโอกาสทางสังคมไดรับการพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี
เพ่ิมขึ้นรอยละ 80 

     6. รายไดจากการจำหนายสินคาผลิตภัณฑชุมชน เพ่ิมขึ้นรอยละ 5  
  7. รอยละความพึงพอใจของประชาชนตอการรักษาความสงบเรียบรอยปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน  

8. โครงการทีป่ระชาชนไดรับการบริการดานการรักษาความสงบเรียบรอย การดูแลการจราจร 
และสงเสริมสนับสนุน ไมนอยกวา 2 โครงการตอปงบประมาณ 
                    9. รายไดจากการทองเที่ยวเพ่ิมขึ้น 
                   10. จำนวนนักทองเที่ยวที่เพ่ิมขึ้น 
    11. ประชาชนมีสุขภาพที่ดีขึ้นรอยละ 80 
    12. สิ่งแวดลอมและระบบนิเวศไดรับการฟนฟูเพ่ิมขึ้นรอยละ 80 
                   13. ปริมาณขยะมูลฝอยทีก่ำกัดลดลง 
                   14. คาเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 
                   15. ประชาชนไดรับการบริการดานการศึกษาอยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน 
                   16. สงเสริมสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น ปละไมนอยกวา 5 โครงการ 
    17. รอยละ 80 ของประชาชนที่มีความพึงพอใจในการบริการ  
          18. รอยละ80 ของขอรองเรียนทุกขไดรับการแกไขตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนด 
    19. รอยละ80 บุคลากรในองคกรไดรับการอบรมอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
         กลยุทธ  
   1. พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
                      2. พัฒนาสงเสริมใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได 
   3. จัดสวัสดิการเบ้ียยังชีพอยางครบถวนทั่วถึง 
                      4. พัฒนาดานความเขมแข็งของชุมชนและสงเสริมอาชีพ 
   5. พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและสรางมูลคาผลผลิต 
                      6. พัฒนาดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและรักษาความสงบเรียบรอย 
                     7. เพ่ิมขีดความสามารถดานการผลิตการคาการลงทุนแกผูประกอบการและแรงงานในพ้ืนที่ 
                      8. พัฒนาสงเสริมและสนับสนุนดานการทองเที่ยว 
   9. พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกดานการทองเที่ยวใหไดมาตรฐาน 
                   10. พัฒนาสงเสริมและสนับสนุนการใหบริการสุขภาพอยางทั่วถึงและมีมาตรฐาน 
    11. สงเสรมิสนับสนุนสรางจิตสำนึกและความตระหนัก การจัดการอนุรักษและฟนฟูแหลง
ทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุลและย่ังยืน 
    12. พัฒนาและปรับปรุงการจัดการขยะมูลฝอย 
                   13. พัฒนาจัดระบบการศึกษาใหทั่วถึงอยางมีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
                   14. พัฒนาสงเสริมและสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี ภูมปิญญาทองถิ่น 
                   15. พัฒนาและสงเสริมกีฬาและนันทนาการ   
                  16. พัฒนาองคกรและบุคลากรและเครื่องมือใหมีประสทิธิภาพสม่ำเสมอ 
   17. พัฒนาสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
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    18. สงเสรมิและสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน 
          จุดยนืทางยุทธศาสตร 
     เทศบาลตำบลอากาศอำนวยไดกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร โดยตั้งมั่นบนพื้นฐานนโยบาย              
แหงรัฐ นโยบายของผูบริหาร และปญหาความตองการของประชาชนในพ้ืนที่  จึงไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา
และกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร ที่จะมุงการพัฒนาใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว  ดังน้ี การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน, การสงเสริมคุณภาพชีวิต, การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย,การ
วางแผนการสงเสริมการลงทุน การพาณิชกรรมและการทองเที่ยว, การบริหารจัดการสาธารณสุขและการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ  การศึกษา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและการบริหารกิจการบานเมืองและสังคม
ที่ดี 
          ความเชือ่มโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 
            ความเชื ่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวมของเทศบาลตำบลอากาศอำนวย มุ งพัฒนา 7
ยุทธศาสตรการพัฒนาซึ่งมีความเชื่อมโยงและสอดคลองกันกับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แผนพัฒนากลุมจังหวัด  แผนพัฒนาจังหวัด   ยุทธศาสตรการ
พัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดสกลนคร แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาของเทศบาลตำบล
อากาศอำนวย เพื่อรองรับการดำเนินงานตามโครงการและการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการ
พัฒนาและแกไขปญหาความเดือดรอนและความตองการของประชาชน    

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก โดยวิเคราะหจุดแข็ง(Strengths) จุดออน
(Weaknesses) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)  เพื่อพิจารณาผลการดำเนินงานของเทศบาล
ตำบลอากาศอำนวย ที่ผานมาวามีจุดแข็งและจุดออนอะไรบาง และประเด็นใดมีอิทธิพลตอการดำเนินงานของ
เทศบาลตำบลอากาศอำนวยโดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
1. จุดแข็ง (S=STRENGTH) 

  1.1  มีความอิสระในการกำหนดนโยบายการพัฒนาตามอำนาจหนาที่ 
  1.2  โครงสรางสวนราชการมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
  1.3  มีบุคลากรเพียงพอแกการปฏิบัติงาน  
  1.4  การบริหารงบประมาณครอบคลุมทุกภารกิจ 
  1.5  อำนาจในการจัดเก็บภาษีและจัดเก็บรายไดเพ่ิมขึ้น  
  1.6  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติ 
  1.7  ชุมชนมีขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมประเพณี ที่ดีงาม  
    2. จุดออน (W=WEAKNESS) 
  2.1  ภารกิจถายโอนไมเปนไปตามกฎหมาย 
  2.2  การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนายังมีนอย 
  2.3  งบประมาณไมเพียงพอแกความตองการในการแกไขปญหา 
  2.4  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของบางเรื่องไมชัดเชน 
  2.5  มีภาระขอผูกพันเกี่ยวกับงบประมาณลงทุน 
  2.6  ขาดสิ่งจูงใจในการสงเสริมการทองเที่ยวไมมีแหลงผลิตสินคาและบริการที่ครอบคลุม 
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 3. โอกาส (O=OPPORTUNITY) 
  3.1  รัฐบาลใหความสำคัญในการกระจายอำนาจ         
  3.2  มีหนวยงานอ่ืนใหความสำคัญในการสนับสนุน งบประมาณดำเนินการ 
  3.3  การมีสวนรวมของประชาชนในอนาคตมีมากขึ้น 
  3.4  โครงการขนาดใหญจากรัฐบาลอาจไดรับงบประมาณดำเนินการ  
  3.5  แหลงทุน/สถาบันการเงินใหสินเช่ือสนับสนุน งบประมาณในการพัฒนา  
 4. อุปสรรค (T=THREAT) 
  4.1  ภารกิจถายโอนไมเปนไปตามกฎหมาย 
  4.2  การจัดสรรงบประมาณมีความลาชา 
  4.3  การประสานของบประมาณไมสัมฤทธ์ิผล 

4.4  นโยบายของรัฐบาลขาดความตอเน่ือง 
 ปจจัยภายใน   ประกอบดวย 
  1) ทรัพยากรการบริหาร (บุคคล การบริหารจัดการ ขอมูล ทรัพยสิน งบประมาณ) 
 2) ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และหนวยงานภายในสวนราชการ 
 3) ความเห็นชอบในนโยบายภายในสภาเทศบาล 
 4) สมรรถภาพและความสามารถของเทศบาลในการบังคับใชนโยบาย 
 5) ความอิสระทางคลังและอำนาจในการใชดุลยพินิจของเทศบาล 
 ปจจัยภายนอก  ประกอบดวย 
 1) ขอจำกัดทางทรัพยากรการบริหาร (เศรษฐกิจ การบริหารจัดการซึ ่งอยู ในภายนอก
เทศบาล) 
 2) ดุลยภาพทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี  
                         3) โครงสรางสถาบันและการดำเนินการของภาคเอกชนที่อยูภายนอกการควบคุมของ
เทศบาล 
  4) การใหการสนับสนุนหรือการคัดคานของประชาชน 
  5) พันธกิจทางกฎหมาย 

การประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกที่เก่ียวของ 
     1. การเปลี่ยนแปลงในประเทศที่จะสงผลกระทบตอเทศบาล 

       - รัฐธรรมนูญฉบับใหมจะสงผลตอองคกรปกครองสวนทองถิ่นอยางไร 

       - แนวโนมการควบรวมองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีพ้ืนที่ในตำบลเดียวกันใหมีองคกรเดียว 

     - การเพ่ิมขึ้นหรือลดลงของการจัดสรรเงินงบประมาณใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 - การเกิดใหมของโรคระบาดที่เกิดขึ้นในอนาคต 

    2. การเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาคที่จะสงผลกระทบตอเทศบาล 

          การเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาคที่จะสงผลกระทบตอเทศบาลตำบลอากาศอำนวย ดังน้ี 
1) การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

 การเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของไทย ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตองให
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการหลั่งไหลเขามาของประชากรประเทศเพ่ือนบาน ไมวาจะเขามาในฐานะ 
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นักทองเที ่ยว คนทำงาน หรือการอื ่นใด การพัฒนาโครงสรางพื ้นฐานที ่สำคัญ เชน ถนน ปายจราจรที ่มี
ภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศที่จำเปน เปนตน 

2) การพัฒนาดานสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิต  
 ปญหาการแบงชนช้ัน ถาคนไทยทำงานกับคนตางชาติที่ดอยกวา อาจมีการแบงชนช้ันกันได และ

อาจมี พมาทาวน ลาวทาวน กัมพูชาทาวน ปญหาอาชญากรรมจะรุนแรง สถิติการกออาชญากรรมจะเพิ่มขึ้น  
อยางมากจากชนน้ันที่มีปญหา คนจะทำผิดกฎหมายมากขึ้นเน่ืองจากไมรูกฎหมาย  

3) การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบรอย 
 องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองใหความสำคัญกับการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบ

เรียบรอยมากขึ้น เนื่องจากกฎหมายและวัฒนธรรมของแตละชนชาติอาจมีความแตกตางกัน ดังนั้น อาจมีการฝา
ฝนกฎหมายจากชาวตางประเทศในไทยมากขึ้น ทั้งโดยตั้งใจและความไมรู กฎหมาย อีกทั้ง อาจเกิดปญหา
อาชญากรรม ยาเสพติด เพ่ิมมากขึ้นจากการหลั่งไหลของแรงงานตางดาวที่เขามาทำงานในไทยมากขึ้น 

4) การพัฒนาดานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 การศึกษา เทศบาลตำบลอากาศอำนวยสนับสนุน สงเสริมโครงการและกิจกรรมการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง ศาสนาประชาชนในพื้นที่สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ วัฒนธรรมประชาสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 
(ASEAN SOCIO-CULTURALCOMMUNITY) มีแผนปฏิบ ัต ิการดานสังคมและวัฒนธรรมอาเซ ียนระบุใน
แผนปฏิบัติการเวียงจันทรที่สำคัญ คือ การพัฒนามนุษยและการสราง อัตลักษณอาเซียน ตองสรางความตระหนัก
รูถึงความแตกตางในมรดกทางวัฒนธรรม เชน มุสลิมมีอาหารที่เปนขอหาม ตามธรรมเนียมบรูไนไมมีการจับมือกับ
เพศตรงขาม  

5) การพัฒนาดานสาธารณสุข 
 ปญหาดานสาธารณสุขที ่สำคัญคงหนีไมพน โรคติดตอที ่สำคัญ ไมว าจะเปน โรคเอดส 

ไขเลือดออก และโรคอื่นๆที่มีผลมาจากการเคลื่อนยายแรงงานเขามาในไทย ทั้งยังตองเตรียมความพรอมเพ่ือ
รับมือกับโรคระบาดที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การคามนุษยและการทองเที่ยว มีความเสี่ยงตอการปนเปอน การแพร
ระบาดของโรคศัตรูพืชและโรคระบาดสัตว 

6) การพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร 
 ดานการเมืองในระดับชาติอาจยังความขัดแยงดานการเมืองระหวางรัฐสมาชิกดวยกันเอง รวมทั้ง

ปญหาการกอการรายที่เปนผลมาจากการเมือง ซึ่งประเทศใดประเทศหนึ่งไมสามารถแกไขไดโดยลำพังการบรหิาร
ภาครัฐตองเรงรัดพัฒนาใหตอบสนองการใหบริการ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหบริการในดานการอนุญาต อนุมัติ 
ตางๆ ซึ่งตองมีคูมือภาษาอังกฤษ จีน เปนตน เพื่อสื่อสารกับชาวตางชาติที่ตองการทำนิติกรรมตางๆซึ่งเกี่ยวกบัรัฐ 
เชน การเสียภาษีบำรุงทองที่ การเสียภาษีปาย เปนตน อีกทั้งเจาหนาที่ภาครัฐจำตองพัฒนาการใชภาษาอังกฤษให
อยูในระดับที่สื่อสารกับผูใชบริการที่เปนชาวตางชาติ 
 

การวิเคราะห SWOT  ดานการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลอากาศอำนวย 

  เทศบาลตำบลอากาศอำนวยเปนเทศบาลขนาดกลาง  ไดกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  
7  กอง  13  ฝาย  70  งาน  1  หนวยตรวจสอบ  โรงเรียน 1  แหง และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    2  แหง  ไดแก   
สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง   กองชาง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองยุทธศาสตรและงบประมาณ  กอง
การศึกษา  กองสวัสดิการสังคม  และหนวยตรวจสอบภายใน  โรงเรียนเทศบาลอากาศอำนวย (ชุมชนอุปถัมภ) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลอากาศอำนวย    และศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดวัดทุง    ปจจุบันตามแผน 
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อัตรากำลัง  3  ป (พ.ศ. 2567– 2569) โครงสรางเทศบาล  ประเภท  สามัญ  ไดกำหนดกรอบอัตรากำลัง
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง  จำนวน   153  อัตรา   แตเนื่องจากเทศบาลตำบล
อากาศอำนวยมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม   และมีความตองการใชบุคลากรตามภารกิจของการ
ปฏิบัติงาน   ดังนั้น  จึงตองมีการกำหนดโครงสรางและกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภารกิจและ
อำนาจหนาที่เพ่ือใหสามารถแกไขปญหาและสนองตอบความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ   

              เทศบาลตำบลอากาศอำนวย   ไดวิเคราะหสภาพแวดลอม ดานการบริหารงานบุคคลเพื่อกำหนด
แนวทางกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลอากาศอำนวย  (SWOT Analysis)   ดังน้ี 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  (จุดแข็งและจุดออน) 
จุดแข็ง (Strengts = S) 

 
๑. มีคนจำนวนมาก มีความพรอมดานกำลังคน    
๒. มีความพรอมดานวัสดุอุปกรณและอาคารสถานที่
ในการทำงาน 
๓. มีสภาพแวดลอมที่ดี  เหมาะสมกับการทำงานและ
พัฒนาบุคลากร 
๔. มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรและ
ทันสมัยอยูเสมอ 
 

จุดออน (Weakness = W) 

1. บุคลากรขาดความกระตือรือรน  แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน  ไมพัฒนาตนเอง  ไมยอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

2. ข า ด ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ใ น ก า ร พ ั ฒ น า
ความกาวหนาในสายงาน 

3. ความเหลื่อมล้ำของตำแหนงแตละประเภทใน
การบริหารจัดการ เชน ดานสถานะภาพขาด
ความมั่นคง  แรงจูงใจ  สวัสดิการตาง ๆ  

4. ขาดการบูรณาการในการทำงานของบุคลากร
ในหนวยงาน 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  (โอกาสและอุปสรรค) 
โอกาส (Opportunity = O) 

1. คนเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรของเทศบาลตำบลอากาศอำนวย  มี
โอกาสพัฒนาตนเองตลอดเพราะม ีงบประมาณ
เพียงพอในการฝกอบรม 
3. มีเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากร
กับบุคลากรภายนอก 
4. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมและพัฒนาพนักงานใน
หนวยงานพัฒนาทักษะดานดิจิตอล   

 
 
 
 

อุปสรรค (Threat = T) 
กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่กำหนดโดย 
ก.ท. หรือ กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ยังไมเอ้ือ
ตอการบริหารงานบุคคลใหมีความคลองตัว มีการ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบกฎหมายใหม ๆ  
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นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลอากาศอำนวย  

  เทศบาลตำบลอากาศอำนวย  ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่สำคัญและมีคุณคายิ่ง ในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานขององคกร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใชเปน   กรอบและ
แนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคลใหการ
บริหารงานบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพ จึงไดกำหนดนโยบาย
และกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล ดังน้ี 

1. นโยบายดานโครงสรางการบรหิาร 
การจัดแบงสวนราชการและหนาทีค่วามรบัผิดชอบของเทศบาลตำบลอากาศอำนวย 

เทศบาลตำบลอากาศอำนวย มีการแบงโครงสรางสวนราชการออกเปน  7  กอง 1 หนวย 
ตรวจสอบภายใน ประกอบดวย สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กอง
ยุทธศาสตรและงบประมาณ กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม  หนวยตรวจสอบภายใน   มี่หนาที ่ความ
รับผิดชอบดังน้ี 

1. สำนักปลัดเทศบาล  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปของเทศบาล  งานเลขานุการของ
นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการสภา
เทศบาลการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห 
งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเที่ยว งาน
สงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ 
งานรักษาความสงบเรียบรอย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ งานสงเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานทะเบียนราษฎร งานบัตรประจำตัวประชาชน งานการเลือกตั้ง งาน
คุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และราชการที่มิไดกำหนดใหเปนหนาที่ของกอง 
สำนัก  หรือสวนราชการใดในเทศบาลเปนการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการ
ในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ
ใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย 
 1.1 ฝายอำนวยการ     มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล   
งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี   รองนายกเทศมนตรี   ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีและเลขานายกเทศมนตรี   
งานบริหารงานทั่วไป  การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง งานสงเสริมการทองเที่ยว   
งานสงเสริมการเกษตร    งานการพาณิชย    งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ    งานควบคุมภายใน    งานเครื่องราช 
อิสริยาภรณ งานมาตรการประหยัดพลังงาน งานเบิกจายตรง งานประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ งาน
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐและราชการ งานประสานงานองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  งานงบประมาณและโครงการ งานที่มิไดกำหนดใหเปนหนาที่ของกอง สำนัก หรือสวน
ราชการใดในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาล  งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย 
 1.2 ฝายปกครอง มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห 
งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ   งานนิติการและการพาณิชย   งานเลือกตั้ง  งานทะเบียนราษฎร งานบัตรประจำตัว
ประชาชน  งานคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ   งานสิ่งแวดลอม  งานดูแลรักษาคุมครอง 
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ปองกันที่สาธารณประโยชนอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน งานงบประมาณและโครงการ งานบริการและ
ชวยเหลือประชาชน  และราชการที่มิไดกำหนดใหเปนหนาที่ของกอง สำนัก หรือสวนราชการใดในเทศบาลเปน
การเฉพาะ รวมทั้งการปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติ
ราชการของเทศบาล 

 2.กองคลัง มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค าธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิต ิการจัดเก ็บภาษี ค าธรรมเนียม งานนำสงเงิน  
การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี  งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆงาน
จัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงิน
ตาง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือน
และประจำป งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนายพัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสิน
ต  า ง ๆ  ง า น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ง ิ น ป ร ะ ก ั น ส ั ญ ญ า ท ุ ก ป ร ะ เ ภ ท  ง า น บ ร ิ ก า ร ข  อ ม ู ล  ส ถ ิ ต ิ  ช  ว ย เ ห ลื อ 
ใหคำแนะนำทางวิชาการดานการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งานอื่นๆ ที่เกี ่ยวของและ 
ที่ไดรับมอบหมาย 
 2.1 ฝายบริหารงานคลัง   มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารงานทั่วไป  งานระเบียบ
การคลัง    งานบริหารงานคลัง    งานการเงินและบัญชี    งานสถิติการคลัง     งานพัสดุและทรัพยสิน  งานสถิตกิาร
คลัง งานจัดหาพัสดุ  งานบำเหน็จบำนาญ   งานการจายเงิน   การรับเงิน  งานสรุปผล   คาธรรมเนียม งานนำสง
เงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน  งานการตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกาทุกประเภท   งานการจัดทำบัญชี    
ดวยระบบบัญชีคอมพิวเตอร  (e – lAAS)  งานบันทึกบัญชีดานงบประมาณของ อทป. ดวยระบบ e-Plan  งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  คาจาง  คาตอบแทน  และเงินอื่น ๆ  เงินบำเหน็จ  บำนาญ 
และเงินอื่น ๆ  งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ   งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการ
คลัง  งานการจัดสรรเงินตาง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ   งานควบคุมการเบิกจายเงิน  งาน
ทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป  งานเกี่ยวกับเงินการจัดซื้อ   จัดจาง   จัดหา   งานทะเบียนคุม   งานการ
จำหนาย   พัสดุครุภัณฑและทรัพยสินตาง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท    งานบริการขอมูลสถิติ    
งานชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานการเงิน   การคลัง  การบัญชี  การพัสดุและทรัพยสิน  งานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย   
 2.2 ฝายพัฒนารายได  มีหนาที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียมและการพัฒนารายได  งานพัฒนารายได  งานเรงรัดและจัดเก็บรายได  งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน  งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย  งานทะเบียนทรัพยสิน   งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุก
ประเภท งานบริการขอมูล  สถิติ  ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุ
และทรัพยสิน งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย 
 3.กองชาง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ     งาน
ประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ    งานติดต้ังซอมบำรุงระบบ  ไฟสอง
สวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง  งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุง 
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ประจำป งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตามควบคุมการปฏิบัติงาน   เครื่องจักรกล 
งานจัดทำทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนกการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งาน
ชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ  อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง 
งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของและที่ไดรับ
มอบหมาย 
 3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานแบบแผนและกอสราง  
งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดาน
วิศวกรรมตางๆ  งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุง
ประจำป  งานเกี่ยวกับการชางสุขาภิบาล งานบริการขอมูล  สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรม
ตางๆ  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย 
 3.2 ฝายการโยธา มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารงานทั่วไป งานการโยธา งาน
ระบบการจราจร  งานธารณูปโภค งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ  
งานสถานที่และการสาธารณะ  งานถายโอนภารกิจน้ำมันเช้ือเพลิงและอุตสาหกรรม  งานติดต้ังซอมบำรุงระบบไฟ
สองสวางและไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ 
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งาน
แผนกการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม  งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง 
งานบริการขอมูลที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย 

 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  มีหนาที่ความรับผิดขอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา  คนควา 
วิจัย วิเคราะหและจัดทำแผนงานดานสาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ
และโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม  งานคุมครอง
ผ ู  บ ร ิ โ ภค  ง าน ให  บร ิ ก ารด  านสาธารณส ุ ข  ง าน เภส ั ชกรรม  ง านพยาธ ิ ว ิ ทย า  ง านร ั ง ส ี ว ิ ท ย า  
งานวิชาการแพทย งานวิเคราะหทางวิทยาศาสตร งานการแพทย งานการแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล  งาน
ศูนยบริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข งานสงเสริมปองกันควบคุม
โรค งานหลักประก ันส ุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหนวยบร ิการ งานย ุทธศาสตร สาธารณสุข  
งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทยแผนไทย งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย งานกายภาพและอาชีว
บำบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและ
พัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี 
ผู ส ูงอายุ ผู พิการและผู ดอยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปองกันและบำบัดการติดสารเสพติด          
งานสัตวแพทย  งานศึกษา   คนควา   วิจัย   วิเคราะห   กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม   
การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนดาน
สิ่งแวดลอม    งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานขอมูล    ดานการจัดการสิ่งแวดลอม    งานรณรงคและการ 
 



 

11 
 

ฝกอบรมสรางจิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานดานการเฝาระวัง ควบคุมมลพิษ
ทางน้ำ  อากาศ และเสียง งานเฝาระวัง ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายตางๆ  
งานบริการขอมูล  สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย 
 4.1 ฝายบริหารงานสาธารณสุข มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารงานทั่วไป งาน
บริหารงานสาธารณสุข  งานสงเสริมสาธารณสุข  งานสิ่งเสริมสิ่งแวดลอม   งานการศึกษา  คนควา วิจัย วิเคราะห
และจัดทำแผนงานดานสาธารณสุข งานคุมครองผูบริโภค งานวิเคราะหทางวิทยาศาสตร  งานการแพทย งาน
การแพทยฉุกเฉิน งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหนวยบริการ งานยุทธศาสตรสาธารณสุข 
งานกฎหมายสาธารณสุข งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานศึกษา 
คนควา วิจัย วิเคราะห กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานดานสิ ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดาน
สิ่งแวดลอม การเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนดานสิ่งแวดลอม งานจัดทำและ
พัฒนาระบบฐานขอมูล ดานการจัดการสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนดานสิ่งแวดลอม งานจัดทำและพัฒนา
ระบบขอมูลดานการจัดการสิ่งแวดลอม  งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม งานวางแผน
และจัดทำแผนดำเนินงานดานการเฝาระวัง งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย 
 4.2  ฝายบริการสาธารณสุข   มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ   งานสงเสริมสุขภาพ  งาน
ปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน  
งานบริการสิ่งแวดลอม  งานอนามัยสิ่งแวดลอม  งานคุมครองผูบริโภค  งานใหบริการดานสาธารณสุข งาน
วิเคราะหทางวิทยาศาสตร งานศูนยบริการสาธารณสุข งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค งานฟนฟูสมรรถภาพและ
จิตใจผูปวย  งานบริการรักษาความสะอาด งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล งานบริการและพัฒนาระบบจัดการ
มูลฝอย งานสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู สูงอายุ ผู พิการ และผู ดอยโอกาส  งาน
อาสาสมัครสาธารณสุข งานปองกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและ
เสียง งานเฝาระวัง ตรวจสอบคุณภาพน้ำ  อากาศ ของเสียและสารอันตรายตางๆ งานตลาดสด งานโรงฆาสัตว 
งานกำจัดวัชพืชในแหลงน้ำ  งานสวนสาธารณะ งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งาน
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย  

 5. กองยุทธศาสตรและงบประมาณ มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานวิเคราะหนโยบาย
และแผน งานยุทธศาสตรของเทศบาล งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนใน
การพัฒนาทองถิ ่น งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล  งาน
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล 
งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปและฉบับเพิ่มเติม (ถามี) งานตรวจติดตามและประเมินผล
แผนงานและโครงการ งานวิจัยและประเมินผลแผน งานงบประมาณและพัฒนารายได และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ
และที่ไดรับมอบหมาย 
 5.1 ฝายแผนงานและงบประมาณ มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารงานทั่วไป 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน งานยุทธศาสตรของเทศบาล งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานนโยบายและ
แผนงาน งานวิจัยและประเมินผล งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น งานประสานการ
จัดทำแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมากรพัฒนาเทศบาล  งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล       
งานงบประมาณ งานงบประมาณและเงินอุดหนุนของเทศบาล งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป 
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และฉบับเพิ่มเติม (ถามี) งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ งานประชาสัมพันธ งานบริการ
ขอมูลสถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย 
 5.2  ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ 
งานบริการและเผยแพรวิชาการของเทศบาล  งานสถิติขอมูลและสารสนเทศ งานสงเสริมและเผยแพรวิชาการ 
งานวิจัยและประเมินผล งานประชาสัมพันธของเทศบาล  งานใหบริการขอมูลตาง ๆ ของเทศบาลและงานอื่นๆ ที่
เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย 

 6. กองการศึกษา มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา  ทั้ง
ก า รศ ึ กษ า ใน ร ะบบกา รศ ึ กษ า  ก า รศ ึ กษ านอกระบบกา รศ ึ กษ า  และก า รศ ึ กษ าต ามอ ั ธ ย าศั ย  
เชน การจัดการศึกษาศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการ
ดานการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและ
ส  ง เสร ิ มอาช ีพ  งานห องสม ุด  งานพ ิพ ิ ธภ ัณฑ   งาน เคร ื อข  ายทางการศ ึ กษา  งานศ ึกษาน ิ เทศก   
งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา 
งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น งานกีฬาและนันทนาการ งาน
กิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานสงเสริมสวัสดิการและกองทุนเพ่ือ
การศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจางสังกัดสถานศึกษา
และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาที่ งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทาง
วิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย  

  6.1 ฝายบริหารการศึกษา มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานบริหารงานทั่วไป  งานการบริหาร
การศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตาม
อัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (เด็กกอนวัยเรียน) การศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ประถมศึกษา มัธยมศึกษา) และการศึกษาอาชีวศึกษา บริหารงานการศึกษา บริหารงานการศึกษา งานแผนและ
งบประมาณทางการศึกษา งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานสงเสริมสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา งาน
สงเสริมและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา งานโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานบริหารบุคคลของ
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจาง ลูกจางสังกัดกองการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา  งาน
นิเทศกการศึกษา งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ  และงานอื่นที่เกี่ยวของตามที่ไดรับ
มอบหมาย  

 6.2 ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหนาที่รับผิดชอบ  สงเสริมการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม   งานการศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก (เด็กกอนวัยเรียน) การศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน (ประถมศึกษา มัธยมศึกษา) และ
การศึกษาอาชีวศึกษา งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ  งานสงเสริมคุณภาพ
การศึกษา  งานหองสมุด งานศูนยวัฒนธรรมเฉลิมราช งานศูนยดิจิทัล งานศูนยการเรียนรู งานพิพิธภัณฑแหลง
เรียนรู งานเครือขายทางการศึกษา งานนิเทศกการศึกษา งานประกันคุณภาพการจัดการศึกษา  งานสงเสริมและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา งานสงเสริมและ
พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานกิจการศาสนา งานสงเสริมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม 
งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ และงานอ่ืนที่เกี่ยวของตามที่ไดรับมอบหมาย 
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   7. กองสวัสดิการสังคม  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนงานดานการพัฒนา
สังคม ดานสวัสดิการสังคม และดานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม 
การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะหที่สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของประชาชน งาน
พัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานสงเสริมสนับสนุนการจัด
สวัสดิการแกเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการพัฒนา
ชุมชน งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ทุพพลภาพ ผูดอยโอกาส ผูไรที่พึ่ง  ผูประสบภัยพิบัติตางๆ    
งานสงเคราะหเด็กและเยาวชน    ผูพิการทางรางกายและสมอง งานสงเคราะหเด็กและเยาวชนผูถูกทอดทิ้ง  
เรรอน ไรที่พึ่ง ถูกทำรายรางกาย งานสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไมเหมาะสมแกวัย งาน
สงเคราะหครอบครัวที่ประสบปญหาความเดือดรอนและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว งาน
จายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ฯลฯ งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่
เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย 
 7.1 ฝายสังคมสงเคราะห มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารงานทั่วไป งานจัดทำ
แผนงานดานการพัฒนาสังคม ดานสวัสดิการสังคม และดานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ 
และวิธีการพัฒนาสังคม  งานสงเสริมสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะหที่สอดคลองกับสภาพปญหาและ
ความตองการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการ
ชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานบริหารศูนยบริการผูดอยโอกาส  งานสงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการแกเด็ก 
สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคม
สงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ทุพพลภาพ ผูดอยโอกาส ผูไรที่พึ่ง  ผูประสบภัยพิบัติตางๆ งานสงเคราะห
เด็กและเยาวชน ผูพิการทางรางกายและสมอง งานสงเคราะหเด็ก และเยาวชนผูถูกทอดทิ้ง เรรอน ไรที่พึ่ง ถูกทำ
รายรางกาย งานสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไมเหมาะสมแกวัย งานสงเคราะหครอบครัวที่
ประสบปญหาความเดือดรอนและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัวงานจายเงินเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ  พิการ ฯลฯ งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับ
มอบหมาย 

 8. หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล  งาน
ตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย  วัตถุประสงค 
และเปาหมายที ่กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวย
ร ับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบร ิการข อม ูล  สถ ิต ิ  ช  วยเหล ือให คำแนะนำ 
แนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเกี ่ยวของ งานอื่นๆ ที่เกี ่ยวของและที่ไดรับ
มอบหมาย 
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เปาประสงค 
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสูผู บริหารระดับตน เพื่อใหมีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตาม
ภาระหนาที่ของงาน เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรที่วางไว 

กลยุทธ 
1) กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2)  มีการกำหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน 

และทิศทางที่วางไว 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว 
4) มีการบริหารจัดการมุงสูเปาหมายดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ

ใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปญหาอุปสรรค 

 

2. นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั ่วถึง และตอเนื ่องโดยการเพิ ่มพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมายรวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป และภารกิจอำนาจ

หนาที่ของเทศบาลตำบลอากาศอำนวย 
2) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน

ในทุกระดับช้ันตามสายงานและตำแหนงงานอยางตอเน่ือง 
3) สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการดวยความเปน

ธรรมและเปนที่ยอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยทั้งดานการสรรหา 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

3. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

เทศบาลตำบลอากาศอำนวย  มีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลัง จำนวน 7 กอง 1 
หนวยตรวจสอบภายใน  ดังน้ี  
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4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 
เปาประสงค 
สงเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนในองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 

5. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
เปาประสงค 
การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบ  เพ่ือที่จะนำมาใชหรือ 

ถายทอดกันไดภายในองคกร  อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน  ความรูที่ไดรับการจัดการอยางเปนระบบน้ี
จะคงอยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 

กลยุทธ 
1. สรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาขององคกรแหง 

การเรียนรู 
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรู 

ระหวางบุคลากรอยางตอเน่ือง 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงความรูตาง ๆ และเกิดการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงคและเปาหมายการพฒันาบุคลากร 
1. วัตถุประสงคการพัฒนา 

 1. เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
เทศบาลตำบลอากาศอำนวย ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลอากาศอำนวย 
  3. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 

ตำบลอากาศอำนวย 

2.  เปาหมายการพัฒนา 

 เปาหมายเชงิปรมิาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลอากาศอำนวย  อันประกอบดวย ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู 

ลูกจางประจำและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 

เปาหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลอากาศอำนวยทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา  การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน    เพื่อบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

      การศึกษาวิเคราะหถึงความจำเปนที่จะตองพัฒนาตำแหนงตางๆทั้งในดานตัวบุคคลและตามตำแหนง
ที ่ไดกำหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ตลอดจนความจำเปนในการพัฒนาดานความรู
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม 

     ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
น้ัน ตองทำการพัฒนาในเรื่องที่จำเปน 5 ดาน ดังตอไปน้ี 
              1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ เปนตน 

 2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง   ไดแก    ความรูความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของตำแหนงหน่ึงตำแหนงใดโดยเฉพาะ   เชน งานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง  เปนตน 
              3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
              4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี  ที่สามารถปฏิบัติงานรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสราง
สุขภาพอนามัย เปนตน 
              5. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ทำงาน 
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สวนท่ี  2 
แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน 
“บุคลากรเทศบาลตำบลอากาศอำนวย  มีความเปนมืออาชีพในการใหบริการประชาชน” 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเช่ียวชาญในงาน 
2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน เนนการพัฒนาตนเองและเสริมสรางองคกรใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู 
3. เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมที่พึงประสงค 

 
นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.  การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตงต้ัง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเน่ือง 
 10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานใหชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององคกรโดยเนนการทำงานเปนทีม  
 

 

  เทศบาลตำบลอากาศอำนวย ไดจัดทำกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที ่สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบดวย 
  มิติที่ 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
  มิติที่ 2  ประสทิธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวสูความเปนมืออาชีพ 
  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  มิติที่ 1  ความสอดคลองเชงิยุทธศาสตร   หมายถึง การที่สวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังตอไปน้ี 
   (ก)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
มีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่ต้ังไว 
   (ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคณุภาพ 
กลาวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวน
ราชการทั้งในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุชองวางดาน
ความตองการกำลังคนและมแีผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 
   (ค)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนาและรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จำเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 
   (ง)   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สรางความตอเน่ืองในการบริหารราชการ นอกจากน้ียังรวมถึงการที่ผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรง
บันดาลใจใหกบัขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรพัยากรบคุคล (HR Operational Efficiency) 
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังตอไปน้ี 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงต้ัง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหนง การโยกยาย  และกิจกรรมดาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มคีวามถูกตองและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มคีวามถกูตอง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
   (ค)  สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลติภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 
   (ง)  มกีารนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

  มิติที่ 3 ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปน้ี 

(ก) การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย 
พันธกิจของสวนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 



 

 
29 

 
   (ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ือง รวมทั้งสงเสริมใหมี
การแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือ
พัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของ
สวนราชการ 
   (ง)  การมรีะบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความ
แตกตางและจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล 
นอกจากน้ีขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเช่ือมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

 

  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
   หมายถึง  การที่สวนราชการจะตอง 
   (ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปรงใสในทกุกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งน้ี จะตองกำหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู 
ในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 
   หมายถึง การที่สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังน้ี  
   (ก)   ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและ
การใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่  โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิง่อำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไมใชสวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคลองกบัความตองการและสภาพของสวนราชการ 
   (ค)  มีการสงเสริมความสมัพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการ
และบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เปนเครื่องมือที่จะ
ชวยทำใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอย
เพียงใด 



 

 

สวนท่ี  3 
แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการท่ีรองรับ) 

เทศบาลตำบลอากาศอำนวย 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธการบริหารทรพัยากรบุคคล 

 

มิติ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความ

สอดคลอง
เชิง 

ยุทธศาสตร 
 

1.  ปรับปรุงโครงสราง
และอัตรากำลังให
เหมาะสม กับภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
2.  ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1 การจัดทำคูมือเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 
2. สงเสริมใหพนักงานใน
องคกรพัฒนาความรูอยู
เสมอ 
 

สำนกั
ปลดัเทศบาล 

 
 
 
 

50,000 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1.   มีการนำเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใชใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรู
ของบุคลากรโดยใชระบบ 
IT  ในการสงขอมูลและ
ประสานงานอยางตอเนื่อง
สม่ำเสมอ 
3.   นำเทคโนโลยีมาใช
เพ่ือลดปริมาณการใชวัสดุ
ครุภัณฑ 

1.  จำนวนกิจกรรมดาน
การบริหารงานบุคลากรท่ี
ใชเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูลและ
ใหบริการ 
2.  รอยละของบุคลากร 
ท่ีไดรับการอบรมหรือ
พัฒนาและใชเทคโนโลยี
อำนวยความสะดวก  
3.  ปริมาณการใชวัสดุ
ครุภัณฑลดลง 

1.  การสงบุคลากร 
เขารับการอบรมพัฒนาโดย
ใชระบบ IT ติดตอ
ประสานงานและอำนวย
ความสะดวก 
2. การจัดทำบันทึก
ทะเบียนประวัติ 
ดวยคอมพิวเตอร 
3. การเผยแพรขอมูล
ขาวสารทางเว็บไซด 
 

สำนกั
ปลดัเทศบาล 

- ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

๓
๐ 



 

 
 

มิติ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มติที่ 3 
ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตร 

ท่ี 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเท่ียงตรง เชื่อถือได 
2.  มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อยางตอเนื่องและเปน
รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเปนศูนย 
กลางในการทำงาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีมีตอ
ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
2.  ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีตอผล
การปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 
 

1. การสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรท่ีมีตอ
ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. การสำรวจความพึง
พอใจของประชาชนท่ีมีตอ
ผลการปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 
 

สำนกั
ปลดัเทศบาล 

- กันยายน 2568 ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 
(ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
ท่ี 2) 

1.   มีการจัดอบรมหรือสง
บุคลากรเขารับการพัฒนา
ความรู  ทักษะ อยาง
สม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร และ
ประชาสัมพันธองคความรู
ใหกับบุคลากร 
 3.  มีการเก็บรวบรวม  
องคความรูใหเปนระบบและ
หมวดหมู 
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

1.  ระดับความสำเร็จใน
การเผยแพรองคความรู 
2.  จำนวนองคความรูท่ี
ไดรับการรวบรวม 
3.  รอยละของบุคลากร
ท่ีมีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
 

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสวนตำบล     
และพนักงานจาง 
2. การเผยแพรองคความรู
ในองคกร 
3. การจัดเก็บรวบรวม
ความรูในองคกร 
4. การจัดทำแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สำนกั
ปลดัเทศบาล 

5,000 เมษายน 2568 - 
กันยายน  2568 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 

๓
๑ 



 

 
 

มิติ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 4 
การพัฒนาบุคลากร

ทุกระดับเพ่ือกาวไปสู

ความเปนมืออาชีพ  

 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
จำนวน - ราย 
(รอยละ 80) 
 
รอยละของบุคลากรท่ี
ผานฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น จำนวน 37 
ราย 
(รอยละ 80) 
 
 

1 โครงการฝกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
 
 
 
2. โครงการฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น ไดแก ระดับ
ตน/กลาง หลักสูตรนัก
บริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงาน
ท่ัวไป   หลักสูตรนัก 
บริหารงานการคลัง   
หลักสูตรนักบริหารงาน
ชาง หลักสูตรนัก
บริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม หลักสูตร
นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม หลักสูตรนัก
บริหารงานการศกึษา 
 
 

สำนกั
ปลดัเทศบาล 

 
 
 
 
 

เทศบาลตำบล
อากาศอำนวย  

 

60,000 
 
 
 
 
 
 

100,000 

เมษายน 2568 - 
กันยายน  2568 
 
 
 
 
 
ตุลาคม 2567 - 
กันยายน  2568 
 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
 
ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ ๓

๒
 



 

 
 
 

มิติ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

   หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป  
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร หลักสูตรนักวิชาการ
คอมพิวเตอร หลักสูตรจัดการงาน
เทศกิจ  หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หลักสูตรวิศวกรโยธา หลักสูตรนาย
ชางโยธา  หลักสูตรนิติกร   
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หลักสูตร
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หลักสูตร เจา
พนักงานธุรการ หลักสูตรเจา
พนักงานพัสดุ 
 
 
 
 

    

๓
๓ 



 

 
 
 
 
 
 

มิติ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 5 
การพัฒนาบุคลากร

ทุกระดับใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ือ

รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

1 บุคลากรทุกระดับ
มีความรู ทักษะ 
สมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
พรอมกับการ
เปลีย่นแปลง 
 
2. บุคลากรมีความรู 
ทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
3. บุคลากรทุก
ระดับมีความรูทักษะ
ดานดิจิทัลพัฒนาวัต
กรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม จำนวน   
37 ราย (รอยละ 80) 
 
 
 
ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงาน
การฝกอบรมตามท่ี
กำหนด (ระดับ 5) 
 
 
รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบการฝกอบรม 
จำนวน 37 ราย  
(รอยละ 80) 

1. โครงการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
 
 
 
 
 
2.โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป 
 
 
 
 
3. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมทักษะดานดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

สำนกั
ปลดัเทศบาล 

 
 
 
 
 

 
สำนกั

ปลดัเทศบาล 
 

 
 

 
สำนกั

ปลดัเทศบาล 
 

15,000 
 
 
 
 
 
 
 

4,500 
 
 
 
 
  

50,000 

มิถุนายน 2568 
–กันยายน 2568 
 
 
 
 
 
 
สิงหาคม 2568 
 
 
 
 
 
กรกฎาคม 2568 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

๓
๔ 


